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Formannen:

SAS Raserer
flyteknikerkorpset

Kontroll over kostnader,
starre effektivitet og starre
inntjening er begrep som
alle aktgrer innen bransjen
har stor fokus pa.
Reduksjon av personell
innen flere omrader er
virkemidler som lett tas i
bruk, og som raskt gir synlig
gkonomisk effekt.

Signalene innen SAS
indikerte at det innen teknisk
avdeling var definert en
overtallighet, men at man
ville prgve & unngéa
oppsigelser. Overraskelsen
var derfor stor da det overfor
fagforeningen og de ansatte
ble erkleert en overtallighet
pa hele 106 personer,
hvorav 56 var flyteknikere
stasjonert pa det norske
linjenett. Som en ekstra
spiker i kista for
flyteknikerkorpset pa
linjenettet, besluttet SAS at
overtalligheten skulle tas
lokalt.

Etter & ha gjennomfart AML
§ 57 mater, ble det raskt
avdekket at samtlige
definerte overtallige
flyteknikere var gitt sparken.
Gjennomsnittsalder pa disse
er pa godt over 45 ar, og
flere har lojalt stilt opp for
arbeidsgiver over lang tid, ja
noen sagar i hele 40 ar. De
representerer bade en sveert

hgy faglig status og ikke
minst kompetanse. Men
SAS vil helst ikke bruke dem
til noe som helst. Dette
gjenspeiler en ra kynisme,
og signaleffekten innad i
bedriften til de resterende
lojale medarbeidere er
temmelig krystallklar. De
oppsagte teknikerne
representerer dessverre en
aldersgruppe som ikke er
seerlig ettertraktet pa
arbeidsmarkedet, og
flyteknikermarkedet i Norge
er temmelig stabilt og
stramt. Den
personalmessige behandling
i prosessen er noe SAS ikke
bar veere stolt over.

Bakgrunnen for
oppsigelsene er at Operativ
Avdeling i SAS ikke lenger
vil ’kjgpe” tekniske tjenester
av Teknisk Avdeling,
spesielt pa linjenettet.
Pilotene skal selv ivareta
den tekniske standard til
enhver tid under ofte
seerdeles barske veerforhold.
Ikke nok med det, sa er
tidligere flytekniker oppgaver
overfart il ikke fagleert
bakkepersonell. Disse skal i
stor skala gjennomfgre 2
dagers kurs for & kunne
utfare spesifiserte tekniske
oppgaver. | praksis vil dette
personell fa adgang til
cockpit og handtere diverse
flysystemer! For de reisende
innebeerer dette flere
forhold. Nar det oppstar feil
som pilot helt klart ikke kan
ta av med, ma det sendes ut
tekniker fra Oslo for &
utbedre feilen. Dette vil
resultere i forsinkelser eller
kanselleringer. Pilotene kan
dessuten bli utsatt for press
for & komme seg il
hjemmebase med feil av ulik
karakter.

Flysikkerhetsmessig vil det
veere sveert Kritisk i
overgangsperioden der
flyteknikerne fjernes fra
flyenes daglige
operasjonsmgnster, til
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ufagleert personell og pilot
tar over flyteknikers ansvar.
Sikkerhet handler om flere
elementer. Marginer er et av
mange viktige elementer.
Nar marginene tgyes,
svekkes flysikkerheten.. Ved
a fierne flytekniker, fijerner
man ogsa et meget viktig
bidrag til flysikkerheten. Vi
representer sikkerhetsnettet
, 0g det har man av
strategiske arsaker besluttet
a fierne.

Norsk Flytekniker
Organisasjon er urolig over
utviklingen i bransjen. Vi er
bekymret fordi var faglige
samvittighet gir oss grunn til
bekymring. Vi er bekymret
fordi gkonomiske hensyn
presser ned “liggetiden” pa
flyvedlikeholdet. Vi er
saerdeles bekymret over
sikkerhetsaspektet ved at
flyene overlates til seg selv i
stadig lengre tidsrom uten
tilsyn av kvalifisert flyteknisk
fagpersonell. Det ma
imidlertid understrekes at
denne utvikling enna ikke
falges opp av samtlige
operatgrer i det norske
markedet.

Terje Rading. 01.12.03.



Redaktoren

Oppsigelser.

Bakgrunnen for disse
meningene kommer fra alle
de som ringer eller skriver til
meg for & lufte sin
frustrasjon. Og frustrasjonen
er rettet mot det selskapet
de startet i for 10, 20, 30 og
opptil 40 ar siden. Dette
selskapet vender na ryggen
til disse.

STS erinne i en prosess na
hvor mange teknikere er
varslet overtallige, og kan
paregne seg oppsigelser.

Bakgrunnen for disse
oppsigelsene er noe uklar.
Men noe vet vi. De
ansvarlige i STS (ikke SAS)
har tatt en "strategisk
beslutning om at
morgendagens teknikere og
mekanikere i hovedsak skal
veere i hangaren pa de tre
hovedbasene". Vi skal med
andre ord jobbe nar flyene
er tilgjengelig i hangaren.
Og alle vet jo nar det er. Mer
natt.

Jeg synes det er besynderlig
at de ansvarlige i var bedrift
(STS) velger denne
Igsningen. Motivet skal vist
nok veere gkonomi. Uten at
det kan dokumenteres.
Hvordan kan en sjef for et
firma — med apne gyne — gi
fra seg massevis av arbeid?
Han ma jo forsta at det gar
ut over antall ansatte.

Jeg skal her nevne et
eksempel pa "effektivitet".
Siden linjestasjonene ikke

far lov til a ta en s.k. Daily
Check, sa ma vi gjgre dette
her pa hovedbasen nar flyet
kommer hit. Og da skjer
felgende: Ground stop, 35
min. Teknikeren tar Daily
Check, Piloten tar External
Inspection og Stueren tar en
Departure Check. Samtidig!
Og pa toppen av dette sa
manglet det et extension
belt. Dermed kom tekniker
nr. to ut med det.... Ma jeg
si noe mer...?

Pa et mgte hvor en
konsulent fra firmaet som av
SAS er valgt som
stottespiller for de ansatte,
svarte han at "SAS har valgt
den verst tenkelige
fremgangsmaten i
oppsigelsesprosessen. Det
var faktisk godt & hare. Det
betyr jo at det ikke bare er vi
som er misforstar budskapet
fra SAS.

Jeg har en nabo. En god
nabo. Han jobbet tidligere i
toppledelsen her i Norge i et
stort, verdensomspennende
dataselskap. Han hadde hva
man kan kalle en
millionlgnn. Men sa sluttet
han der. Og grunnen til det
var at "han felte seg ikke
komfortabel, og kunne ikke
identifisere seg med de
holdningene
konsernledelsen patvang
han & ha". Det star det
respekt av!

/rede kollegaer. Vi er alle
inne i en vanskelig situasjon.
Selv om den i hgyeste grad
er uforskyldt — ma vi takle
den. Jeg tror det er viktig at
vi alle star med rak rygg.
Har et godt grep om
sertifikatet, og gjer et sikkert
0g godt stykke flyteknisk
arbeid nar vi blir utkalt. Husk
vi er ryggraden i "det sikre
fly". At skonomene ikke
skjgnner seg pa flyteknikk,
far veere deres problem. Vi
skal til en hver tid gjgre hva
vi kan for at passasjerene
setter seqg i sikre fly.
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Veer stolt av jobben du gjar.
Husk vi ligger pa topp nar
det gjelder utdanning.
Hvordan selskapene her i
landet ligger nar det gjelder
lederskap — er uvist.

Til slutt vil jeg bare nevne at
jeg driver pa med en
sammenligningsliste, hvor
jeg ser pa hva, og hvor ofte
forskjellige items blir sjekket
i de forskjellige selskapene.
Jeg tar for meg B737, og ser
pa tre norske og tre
utenlandske selskaper. Jeg
er pa langt neer ferdig, men
det kan se ut som om vi i
Norge er et stykke under
resten av Europa....

Avrild Nyheim 25.11.03
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Nytt Fra NFO
Avd
Braathens

Publisert: 01.11.03

Her i Braathens kjemper vi
en kontinuerlig kamp for a
redusere utgiftene og oke
inntektene i alle ledd. Sa vi
er selvsagt ikke noe
unntak i forhold til andre
operatorer i flybransjen. |
den anledning sa ensker
jeg a gi skryt til var ledelse
pa teknisk som har klart a
forhandle i land masse
arbeid fra eksterne kunder
til var tekniske
vedlikeholdsbase pa Sola.

Blant annet sa har de
inngatt kontrakter med
Germania, Estonia og Ford
om C og D-sjekker pa flere
fly i lopet av det neste aret.
Dette gjor at begge
produksjonslinjene pa
Heavy maintenance er fullt
belagt fra na av og ut hele
2004 og nesten helt
fullbooket for 2005.
Lakkavdelingen har hatt et
meget travelt ar med
lakkering for SAS i tillegg til
vare egne fly. Komponent
avd. har fatt en 5 ars avtale
om vedlikehold av diverse
komponenter for Germania.

Men alt er ikke rosenrgdt
her i Braathens. Siden i var
har det blitt jobbet med et
kostnadsforbedringsprogram
hvor ledelsen pa teknisk har
hatt en gjennomgang av det
som blir definert som
overheadkostnader pa

teknisk. (dvs alle
stettefunksjoner som ikke
deltar i direkte arbeid pa fly
eller komponenter) Dette
arbeidet gar mot slutten og
her er det blitt definert en
synergi etter
omorganiseringer og
justeringer som har resultert
i en besparelse pa ca 26,5
arsverk pa teknisk.

En del av dette har gatt
utover var undervisnings
avd. som driver med teknisk
oppleering. Avdelingen har
fungert meget bra i mange
ar og har bygget seg opp en
enorm kompetanse over
flere ar. Instrukterene har
levert hgy kvalitet bade
faglig og pedagogisk pa alle
typer kurs innen teknisk
oppleering.

Akkurat i disse dager er vi
midt inne i en
effektiviseringprosess nar
det gjelder teknisk
oppleering som enna ikke er
avsluttet. Det vi fra NFO
Braathens er veldig opptatt
er kvaliteten pa teknisk
oppleering i framtiden, vi
haper selvsagt at ledelsen
var er like opptatt av
kvaliteten som vi er og at de
ikke raserer det som har tatt
mange ar a bygge opp.

Siste tilskudd pa stammen
over kostnadsbesparinger er
at tarmac kontorene pa SVG
og TRD er oppsagt for Line
Maintenance. Pa SVG fikk vi
tilfeldigvis vite det da
bygningsavd til Braathens
sammen med
representanter for Avinor
kom innom og ville se hvor
mye oppussing som
trengtes siden vi skulle flytte
ut 1 desember. Teknikerne
som var pa jobb satt jo som
store spgrsmalstegn.

Vi har vist at det har pagatt
en prosess der vare
mellomledere har fatt i
oppgave fra toppledelsen pa
teknisk & utrede om vi kan
klare oss med mindre areal
og hvilke konsekvenser det
vil fa for den daglige driften.
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De har tatt oss med pa rad
og fatt masse innspill fra
oss. Mellomledelsen innstilte
da tilslutt at vi kunne klare
oss med et mindre areal pa
tarmac, men da matte en del
andre ting ordnes slik som
verktgybil, pauserom,
handlager og div andre ting.
Etter dette hgrte ingen noe
for Avinor plutselig sto i
dara. | ettertid har vi veert pa
et infomgte pa NFO's
forlangende slik at vi kunne
fa hvite hva som skjer. Pa
dette mgatet ble det klart at
avgjgrelsen var tatt og dette
var ikke noe a forhandle om.
Alle argumentene som vi har
komt med ble avfeid. Det
som vi syntes var det mest
arrogante var, at siden vi
jobber 12,5 timers gkter i
helgene sa har vi
dispensasjon fra
arbeidstilsynet der det heter
at disse gktene er & se som
hvilende vakt der
arbeidspresset er mindre en
normalt. | dispensasjonen
star der krav til
pauserom/hvilerom og vi
mente at vi matte i det
minste fa et skikkelig
pauserom avskilt fra
arbeidsrommet inne i
hangaren. Dette ble avfeid
med at arbeidsrommet vi har
er godt nok.

Inntrykket vi sitter igjen med
er at hele prosessen har
bare veert et spill for
galleriet. Avgjgrelsen har
blitt tatt lenge far
mellomlederne ble satt pa
oppdraget.

| denne prosessen har var
toppledelse pa teknisk veert
lite smart. Istedenfor a la
oss fa gjennomslag for noen
av vare forslag, slik at vi
folte vi var med pa a
bestemme og at vi kunne ha
fokusert positivt pa
prosessen. Sa har teknisk
ledelse klart & fa de fleste av
0ss som jobber pa line SVG
til & fokusere bare pa det
negative. Og alle vet at
misforngyde ansatte blir ikke



akkurat mer produktive.

Jim Halvorsen

Skotske
flyteknikere uten
godkjente
papirer.

Publisert: 01.10.03

Det nye Astec-verkstedet i
Aberdeen er blitt drevet
med britiske flyteknikerne
uten godkjente
sertifikater.

DISPENSASJON:
Avdelingsdirektgr Jan
Bengtson i Luftfartstilsynet
bekrefter overfor Aftenbladet
at helikopterverkstedet
Astec UK har hatt flere
flyteknikere uten den
ngdvendige formelle
kompetanse og utdannelse
ifelge norske og europeiske
krav.

Verkstedet fikk midlertidig
dispensasjon av de norske
tilsynsmyndighetene for &
opprettholde driften inntil
saken var ordnet.

Astec UK er datterbedrift av
Astec Helicopter Services
AS pa Stavanger lufthavn,
Sola. Verkstedet ble etablert
for ett ar siden og har i dag
rundt 100 ansatte.
Aberdeen-avdelingen drives
pa norsk lisens med
godkjenning fra
Luftfartstilsynet i Oslo.

Direktagr Bengtson sier at
tilsynet i Oslo tidlig ble kjent
med at flere av de britiske

medarbeiderne ikke
tilfredstilte kravene med
tilstrekkelig formell
grunnutdanning ifglge de
nye, europeiske
fellesreglene for luftfart.
Britene matte dermed jobbe
med midlertidig norsk
godkjenning uten a ha
godkjent kompetanse etter
norsk regelverk.

Fra Astecs side ble det lovet
at de ngdvendige sertifikater
skulle ordnes raskest mulig.
Forutsetningen var at de
britiske sertifikatene ble
utvidet til niva med de nye
europeiske
fellesbestemmelser kalt Jar
66 utarbeidet av EU.

Ifelge Bengtson har
Luftfartstilsynet oppfattet det
slik at alle de aktuelle
britiske teknikerne etter
hvert har fatt ordnet sine
papirer. Deres sertfikater
skal na tilfredsstille bade
den norske og europeiske
fellesstandard.

| grasone

Direktaren nekter for at den
midlertidige
overgangsordningen var en
glipp. Alternativet var a
stenge det skotske
verkstedet inntil det formelle
omkring sertifikatene var
ordnet.

- Det er mulig den
midlertidige tillatelsen befant
seg i en grasone.
Luftfartstilsynet har ogsa fatt
enkelte mot-reaksjoner for a
ha gitt dispensasjon til Astec
UK i en overgangsfase,
vedgar Jan Bengtson.

Luftfartstilsynets ansvar er &
fore tilsyn med hele
virksomheten innen Astec,
og utstede de internasjonale
godkjenninger som er
ngdvendig for &
opprettholde og utvikle
verkstedets aktivitet.
Tilsynet skal ogsa involveres
ved alle utstedelser av nye
kontrakter, nye kunder, nye
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kapabiliteter, nye lokaliteter,
modifikasjoner og
reparasjoner.

Datterbedrift

Det var pa slutten av fjoraret
Astec-ledelsen pa Sola
besluttet & etablere et
datterselskap i Aberdeen.
Vedtaket ble begrunnet med
at den britiske bedriften
skulle avlaste
hovedverkstedet pa Sola.
Virksomheten pa Stavanger
lufthavn hadde sa mye a
gjere at det til tider oppsto
plassmangel i hangaren.
Ved a overta ansvaret for
britiske helikoptere
tilhgrende CHC Scotia,
skulle arbeidspresset lette
pa Sola, hevdet ledelsen i
Astec.

Det ble samtidig
understreket at anlegget i
Stavanger fortsatt skal veere
den tekniske hovedbasen
for CHC-konsernet i Europa.
| hgst ble det imidlertid kjent
at alt tungt vedlikehold pa
CHC Helikopter Service sin
20 Super Puma skal
overfgres til Astec i
Skottland.

Mangel pa dialog

Hverken tillitsvalgte eller
ansatte i Astec har forelgpig
fatt neermere informasjon
om flytteplanene. Intet er
hittil opplyst fra Astec eller
CHC-ledelsen om tidspunkt
for flytting, eller hvor mange
medarbeidere pa Sola som
rammes.

Fagforeningene klager over
mangel pa dialog med
eierne av CHC-konsernet i
St. Johns pa Newfoundland.
Siden overtakelsen i 2000
har det ikke veert noen
kontakt mellom partene.

De tillitsvalgte har ikke fatt
respons pa sine
henvendelser. Heller ikke er
det fra eier-siden tatt noe
initiativ for & oppna kontakt.
Et avtalt mate i Stavanger
eller Aberdeen mellom
fagforeningene og
konsernsjef Sylvain Allard



fra den kanadiske CHC-
ledelsen tidligere i oktober,
ble aldri holdt.
Konsernsjefen matte ikke
fram noen av

stedene.

Kilde: www.aftenbladet.no

Arbeidstakere

mister
innflytelse

Publisert: 03.11. 03

Norske arbeidstakere har
mindre innflytelse i
arbeidslivet i dag enn for
tjue ar siden. - Folk blir
frustrerte og
konsekvensene kan bli
flere pa uferetrygd, mener

forsker Inger Marie Hagen.

Mens trenden pa 1970- og
1980-tallet var en stadig
sterre demokratisering av
arbeidsplassen, tyder
bade norsk og svensk
forskning pa at
arbeidstakere pa flere
nivaer har fatt mindre
innflytelse i arbeidslivet
siden slutten av 1990-
tallet.

MINDRE INNFLYTELSE
- Den viktigste arsaken
finner vi i den moderne
maten & organisere en
bedrift pa. Det er i stadig
stgrre grad
markedsprinsippene som
styrer — ogsa i offentlig
sektor. Styringsprinsippene
fra privat sektor er blitt
allmenne for hele
arbeidslivet, forteller

arbeidslivsforsker Inger
Marie Hagen.

En fersk undersgkelse fra
det svenske statistiske
sentralbyraet SCB viser at
mens 50,9 prosent av
kvinnelige arbeidstakere i
1991 mente de hadde
innflytelse pa sin egen
arbeidsplass, hadde tallet
sunket til 45,2 prosent i
2001. 62,3 prosent av
svenske menn mente pa
begynnelsen av 1990-tallet
at de hadde innflytelse,
mens bare 58,2 prosent
svarte det samme i 2001.

STYRES AV RUTINER

- I Norge ser vi det samme
nar vi spgr hvor mange som
mener de kan styre sine
egne tidsrammer og hvor
mange som styres av
rutiner. Statistisk sentralbyra
har blant annet spurt i
hvilken grad ansatte mener
de kan bestemme
arbeidstempo selv. Mens 50
prosent av de ansatte i 1980
svarte at det kunne de i stor
grad, hadde andelen som
folte det slik sunket til under
30 prosent i 2000, sier
Hagen.

Samtidig er det stadig flere
som mener de kan
planlegge sitt eget arbeid
selv. Likevel minsker ikke
falelsen av frustrasjon.

- Du kan bestemme selv om
du skal gjere A eller B farst,
men ikke tidsfristen for
levering. Mange faler
dessuten at arbeidet styres
av kunder og klienter. Dette
ser vi szerlig i forbindelse
med den gkte
brukerorienteringen i
offentlig sektor, sier Hagen.

FRUSTRERTE

- 1970- og 1980-tallet var
arbeidsdemokratiets
gullalder. Tanken var at

delaktighet og innflytelse var

bra bade for produksjonen
og helsen, sier professor
Toéres Theorell ved Institutt
for psykososial miljigmedisin
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i Sverige til bladet «Du &
jobbet».

Han mener endringen i
denne utviklingen skjedde
pa slutten av 1990-tallet og
legger skylda pa
nedskjaeeringer og
omorganiseringer.

- Studier viser blant annet at
nar man slar sammen
arbeidsgrupper, sa gker
sykefravaeret blant de
ansatte kraftig, sier han.
Ogsa Hagen er bekymret for
at den nye trenden med
mindre individuell innflytelse
i arbeidslivet kan resultere i
gkt antall sykmeldinger og
ufgretrygd.

- Det store paradokset i
norsk arbeidsliv er at mens
mange oppgir at de trives pa
jobben, er det sveert mange
ufgretrygdede. Vi har et
arbeidsliv som i stor grad
sliter ut folk. Nar tiden til &
utfgre en oppgave kortes
ned og du feler du ikke far
gjort en god jobb, blir du
frustrert. Resultatet av
denne utviklingen blir at folk
blir mer frustrerte og mindre
interesserte. Det vil sla
tilbake pa de enkelte
bedriftene, sier hun.

Kilde: www.dagsavisen.no




Ny medisin mot
trotthet

Publisert: 03.11.03

Den nye
«vaknemedisinen»
fungerer som koffein, men
er mye sterkere. -
Suveren, mener
sovnforsker.

En ny medisin med navnet
modafinil, som tar bort
sykelig trotthet hos
narkoleptikere og folk med
snorkesyke, er i ferd med
a testes ut ogsa pa
personer uten alvorlige
sovnlidelser.

En fersk amerikansk studie
viste at mennesker som har
skiftarbeid ble piggere og
fikk lettere for a konsentrere
seg nar de tok piller med
virkestoffet modafinil.

- Det er en suveren
substans, ettersom man ikke
blir avhengig. Den eneste
bivirkningen er at man far
vanskelig for & sovne om
kvelden, hvis man tar
medisinen for sent pa
dagen, sier den svenske
sgvnforskeren og
professoren Torbjorn
Akerstedt til Aftonbladet om
medisinen.

Modafinil selges bade i
Norge og Sverige under
navnet Modiodal. Medisinen
er imidlertid sveert ny i
Norden, og det er strenge
restriksjoner pa den.
«Preparatet skal bare
forskrives av lege med
spesiell erfaring i
diagnostisering og
behandling av narkolepsi»,
heter det i den norske

Felleskatalogen.

Advarer mot
egenmedisinering
Medisinen er ogsa a fa kjgpt
via Internett, men forskere
advarer sterkt mot a benytte
den uten i samrad med lege.

- Jeg ville i hvert fall ikke
brukt meg selv som
forsgkskanin pa denne
medisinen. Det trengs mye
mer forskning pa bruken av
den blant vanlige
mennesker, sier sgvnforsker
Reidun Ursin ved
Universitetet i Bergen til
Dagbladet.no.

Ursin synes den
amerikanske forskningen
blant skiftarbeidere hores
sveert interessant ut. Men
hun tror ikke at medisinen
reduserer sgvnbehovet i
lengden.

- Jeg tror ikke den tar bort
behovet for sgvn, eller at
den er noen lgsning for folk
som gnsker & redusere et
stort sgvnbehov, sier Ursin.
Heller ikke Torbjorn
Akerstedt mener stoffet er
noe a basere daglig- eller
yrkeslivet sitt pa.

Han sammenlikner modafinil
med koffein, men mener at
det bar veere reseptbelagt
siden det er et langt sterkere
medikament. Det kan brukes
en gang i blant, men bar
ikke brukes for mye, mener
han.

- Det kan finnes situasjoner
hvor man har slurvet med
sgvnen og trenger a kjenne
seg pigg. Men man kan ikke
bygge en yrkeskarriere pa
medisiner, sier Akerstedt.

Bivirkninger

Ifelge den forelapige
forskningen ser det ut til at
medisinen gjoer folk vaknere
og aker
konsentrasjonsevnen, og
ikke pavirker de kognitive
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funksjonene. Modafinil skal
forelgpig synes langt
tryggere a bruke pa
narkoleptikere enn
amfetamin og ritalin gjar.

Torbjorn Akerstedt sier til
Aftonbladet at det ikke er
noen bivirkninger knyttet til
modafinil og Modiodal.
Ifelge den norske
Felleskatalogen er det
imidlertid registrert en del
mindre bivirkninger ved
Modiodal, deriblant disse:

«Forbigaende episoder med
indre spenning, opphisselse,
aggressivitet, sgvnlgshet og
anoreksi. Disse
bivirkningene forsvinner
vanligvis ved fortsatt
behandling med uforandret
eller redusert dose. Sjeldne
tilfeller av
mavetarmforstyrrelser har
veert rapportert. Dette avtar
vanligvis dersom tablettene
tas til maltid. Tilfeller av
hodepine og klgende
hudutslett er ogsa
rapportert.»

Dopingmiddel

Stoffet star ogsa oppfert pa
idrettens dopinglister. Det
amerikanske sprinttalentet
Kelly White testet positivt
under friidretts-VM i Paris for
bruk av modafinil, som er
virkestoffet i Modiodal. Hun
hevdet at hun lider av en
arvelig sykdom i familien og
derfor benytter
medikamentet, men bli
likevel fratatt VM-medaljene
sine.

Sovnfakta

Skulle forskerne komme
fram til at modafinil kan
benyttes ogsa av folk uten
alvorlige sgvnproblemer, sa
venter et enormt marked pa
stoffet:

e Nesten 60 prosent
av norske 15-
aringer sier at de
foler seg tratte om
morgenen mer enn



fire dager i uka. Det
plasserer Norge pa
verdenstoppen i
antall trgtte
ungdommer.

e For 40-50 ar siden
sov vi i gjennomsnitt
atte og en halv time
hver natt. Na sover
vi i snitt bare seks
og en halv time.

e Tall fra Norsk
Medisinaldepot viser
at 230 000
nordmenn, ellerca 5
prosent, bruker
medikamenter for &
fa sove eller roe seg
ned. | tillegg
kommer naturmidler
som selges i
helsekostforretninge
r.

e | USA erdethele 15
prosent som sier at
de bruker
sovemedisiner, de
fleste for
innsovning. En av
fire amerikanere
mener selv at de far
for lite s@vn.

e Tre av fire, eller 74
prosent av
amerikanerne, sier
at de sliter med en
eller annen form for
sgvnforstyrrelse.

e Mellom 10 og 20
prosent av
nordmenn klager
over
sgvnproblemer.
Omtrent halvparten
har alvorlige
problemer

Kilde: www.dagbladet.no

Dobler
omsetning og
kutter ansatte

Publisert: 21.11.03

CHC-konsernet skal gke
sin samlede europeiske
omsetning fra 2,5
milliarder kroner til 5
milliarder kroner arlig
innen tre ar. Dette skal
skje gjennom okt
konkurranseevne og
effektivitet samt satsing
pa oppdrag over hele
Europa, opplyser
administrerende direktor
Atle H. Stremme i CHC
Helikopter Service, til
Aftenbladet.

Den store
omsetningsgkningen ventes
a bli resultatet av en samlet
omorganisering av CHC-
konsernets virksomheter i
Europa. Malet er & samkjgre
alle stabs- og
stattefunksjoner under et
tak. Blant satsingsomradene
blir ambulanseflyging samt
sgk- og redningsberedskap.

| Norge bergres seerlig
ledelses- og stotteapparatet
innen CHC Helikopter
Services navaerende 390
ansatte. Fagforeningene er
varslet om at ingen flygere
eller annet direkte operativt
personell som teknikere vil
bli overtallige etter
omleggingen.

Mellom 15 og 25 norske
ansatte ventes a bli
overtallige. Disse arbeider i
dag innen selskapets stab
og ledelsesapparat.

Lederstruktur

Den nye organisasjonen kalt
CHC Europa blir ingen
selvstendig juridisk enhet.
Endringen bestar av en ny
ledelsestruktur med egne
operasjonelle enheter i de
enkelte land hvor CHC-
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konsernet er representert.

- | den nye europeiske
ledelsemodellen vil all
teknisk og flyoperasjonell
virksomhet bli styrt fra den
norske hovedbasen ved
Stavanger lufthavn, Sola.
CHC-konsernet satser
fortsatt pa a videreutvikle
helikoptermiljget i Rogaland,
understreker Stramme.

Den fire mann store
ledergruppen til CHC
Europa skal besta av to
nordmenn og to briter. Av de
atte mest sentrale stillingene
i den nye organisasjonen vil
fem bli besatt av nordmenn
og lokalisert til Stavanger.

Sjef for CHC Europa blir
briten Niel Calvert som i dag
leder CHC Scotia i
Aberdeen. Blant norske
topposisjoner blir Jens Kgrte
sjef for teknisk service i
Europa, mens Tore Villard
skal lede flyoperasjoner og
Kjetil Bjgrnsen far ansvaret
for konsernets europeiske
ressurser. Jakob Bae som
inntil i var var selskapets
norske leder, er
markedsdirektar for CHC
Europa.

Ogsa direktor Atle H.
Stremme far en sentral
topprolle. Utenom den
norske lederstillingen skal
han veere ansvarlig for
konsernets
forretningsutvikling i Europa.

Rammer Sola
Omorganiseringen omfatter
totalt 1020 ansatte i Norge,
Storbritannia, Irland og
Danmark. Av disse blir 120
personer direkte bergrt av
den europeiske
samordningen.

- I Norge vil endringen ogsa
fare til etablering av 25-30
nye jobber. Dermed blir ikke
overtalligheten innen CHC
Helikopter Service starre
enn 15 til 25 nordmenn.
Sola-selskapet vil dermed fa



en bemanningen pé rundt
370 personer, sier direktar
Stremme.

Han lover samtidig at
bedriften skal hjelpe med a
skaffe ny jobb til de bergrte.
Samtlige vil ogsa bli tilbudt
sluttpakker pa inntil 15
maneders lgnn.

Som for i Astec

| s@sterselskapet Astec
Helikopter Service lover
radgiver Jens Karte at ingen
av verkstedets 380 ansatte
rammes av flyttingen av det
tunge vedlikeholdet av
Super Puma-flaten fra Sola
til Aberdeen. | den skotske
oljebyen skal bare
helikopternes skrog
overhales, mens alle
komponenter, gearbokser,
motorer og annet avansert
utstyr skal vedlikeholdes
som fgr ved Stavanger
lufthavn.

For neste ar vil prosessen
bare omfatte tre av CHC
Helikopter Services 20
norske Super Puma. Det
betyr at bare fem prosent av
Astecs virksomhet flyttes
over Nordsjgen i 2004. Pa
sikt kan den skotske
andelen gke til rundt 15-20
prosent av totalarbeidene
ved helikopterverkstedet.

Jens Kgrte sier at arsaken til
flyttingen er oljeselskapenes
krav til stadig lavere priser
for helikoptertransport.
Overfgringen til Aberdeen
har ikke matt motstand hos
selskapene, hevder Kgrte.

Kilde: www.aftenbladet.no

Vil lage nytt
lavprisselskap

Publisert: 13.11.03

SAS vil viderefare
suksessen med billig-
konseptet Snowflake, og
vurderer na a innfore et
eget lavprisselskap i bade
Norge, Sverige og
Danmark.

Mens SAS sliter med a friste
passasjerene, kan
lavprisselskap som
Norwegian, Ryanair og
EasyJet vise til kraftig
gkning i antall reisende.

| et intervju med den danske
avisen Barsen sier
konsernsjef Jargen
Lindegaard at det kan veere
aktuelt a legge
innenrikstrafikken, samt
rutene mellom de tre
skandinaviske landene, over
pa et nytt lavprisselskap.

Det nye selskapet skal
operere med et
kostnadsniva pa linje med
rivalene Ryanair og Easyjet,
som igjen vil gjgre det mulig
a fly til vesentlig lavere
priser enn det SAS tilbyr i
dag.

Jobber med planene

Chief of investors relations i
SAS, Sture Stglen, bekrefter
overfor TV 2 Nettavisen at
selskapet jobber med planer
for en omlegging.

- Ja, vi ser pa dette. Men
ingenting er konkretisert,
sier Stglen torsdag
formiddag.

- Som et ledd av
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omleggingsarbeidet for
SAS-gruppen blir det foretatt
en gjennomgang av alle
markedsomradene. Vi er et
stort konsern med mange
forskjellige flyselskaper, og
vi ma finne modeller som er
tilpasset hvert enkelt
markedsomrade, sier han
videre.

SAS har mattet tale stadig
@kende konkurranse pa
hjemmeomradene.
Norwegian har tatt opp
kampen pa norsk innenriks,
mens Nordic Airlines og
Ryanair kjemper om
passasjerene pa ruten
mellom Oslo og Stockholm.
Mellom Norge og Danmark
kjemper SAS mot Sterling,
og samtlige av
lavprisselskapene har
varslet ekspansjoner i nger
fremtid.

Selv om nedgangen i
passasjertrafikken virker &
ha nadd en bunn, sliter
fortsatt SAS med
inntjeningen. Presset pa
billettprisene gjar driften
vanskelig for konsernets
flaggskip, Scandinavian
Airlines.

lkke aktuelt for Snowflake
Samtidig har SAS nytt
suksess med sitt nye
lavpriskonsept Snowflake,
som flyr til typiske
turistorienterte destinasjoner
rundt i Europa. Det er
imidlertid lite trolig at SAS vil
viderefgre Snowflake ogsa
inn pa innenriksmarkedene i
Skandinavia.

- Vi har ikke sett pa dette.
Snowflake retter seg mot
typiske soldestinasjoner og
storbyer i Europa, sier
direktar i Snowflake,
Ludmilla Lindecrantz, til TV
2 Nettavisen.

Hvis SAS gjennomfgrer
planene om a innfare et nytt
lavprisselskap i
Skandinavia, vil det ga pa



bekostning av Scandinavian
Airlines. Det som blir igjen
for Scandinavian da blir
oversjaiske flygninger og
deler av rutenettet il
Europa.

Kilde: www.nettavisen.no

Flere

utenlandsruter
med mindre
jetfly

Publisert: 21.11.03

SAS bruker for store fly pa
flere av selskapets ruter i
Norge. Med mindre jetfly
hadde det veert lettere a
apne nye
utenlandsflyginger, fra
blant annet Sola.

FLYPRISER: Bade
Stavanger og Bergen kunne
hatt flere internasjonale
forbindelser til europeiske
destinasjoner dersom
selskapet hadde hatt mindre
regionale jetfly med plass il
feerre enn 100 passasjerer,
opplyser Stein Nilsen som er
direkter for Scandinavian
Airlines Norge, til
Aftenbladet.

Stein Nilsen er nyutnevnt
leder for den nye norske
enhet innen Scandinavian
Airlines. Flyselskapet delte
1. september i ar sine
virksomheter i de
skandinaviske land i tre
nasjonale deler med stor
intern frihet uten at disse er

definert som selvstendige
juridiske enheter.

Virksomheten i Norge har
ansvaret for all ruteflyging
innen og ut av landet. Til
driften disponeres den
norske enheten en flate pa
24 Boeing 737 og MD-80. |
tillegg kommer de fem
Fokker 50 fra SAS
Commuter som flyr for
sgsterselskapet Braathens
langs kysten av Vestlandet.

SAS har i flere ar vurdert &
anskaffe mindre jetfly til
ruter med mindre og tynnere
belegg. Forutsatt at
lsnnsomheten bedrer seg i
selskapet er malet at de
forste flyene kan settes i
trafikk fra 2006.

Brukes av Lufthansa
Flytypen er allerede i bruk i
Norge og pa Sola. SAS
tyske partnerselskap
Lufthansa bruker fly i RJ-
serien med 50 og 72 seter
pa sin nye rute mellom
Stavanger og Frankfurt.

- Med disse flyene gar
flygingen til Tyskland med
tilfredsstillende resultat. Det
hadde ikke veert mulig med
sterre fly med 120 seter eller
mer, sier direktgr Nilsen.

Forbindelsene som er
aktuelle fra Sola og Flesland
er dessuten for langt borte til
at SAS kan bruke sin egen
propelldrevne Dash 8 Q400.
Med flytid pa mer enn to
timer er det dedfedt & tilby
propellfly, fastslar den 37 ar
gamle SAS-direktaren.

Hvilke destinasjoner Nilsen
tenker pa vil han ikke si noe
om. Han hevder imidlertid at
dagens to SAS-ruter fra
Stavanger til London og
Kgbenhavn drives med
tilfredsstillende resultat
uansett starrelsen pa fly.

Han legger likevel ikke skjul
pa at konkurransen om
flypassasjerene blir stadig
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hardere. | Stavanger og
Bergen er nederlandske
KLM en aggresiv og toff
konkurrent som kaprer

mange norske reisende.

Ny prisnedgang

Direktgr Nilsen regner med
at flyprisene vil synke
ytterligere, ikke minst pa
norske ruter og innen
Skandinavia. Pa lengre
flyginger over to timer
forlanger folk mer komfort
og service under reisen og
er derfor mindre opptatt av
pris.

- Det betyr at europeiske
flyginger og
interkontinentale reiser er
mindre utsatt for prispress
enn kortere flyginger,
fortsetter Stein Nilsen.

At konkurransen er stor
ogsa pa lengre ruter merker
SAS pa flygingen mellom
Oslo og New York. Ogsa her
er kampen om passasjerene
seerlig hard fra KLMs side.

Det norske markedet
forlangte direkterute til New
York. Ettersparselen er
imidlertid sa liten at
forbindelsen er i fare for a bli
innstilt til vAren dersom ikke
belegget bedrer seg
betydelig.

Narmere Norwegian

For & mgte den gkende
konkurransen fra
lavprisselskaper som
Norwegian, senket SAS sine
priser med 20 prosent i
Norge og Skandinavia fra
26. oktober. Dette betyr at
fullprisen i SAS og
Braathens bare er noen fa
hundrelapper hgyere enn
lavprisselskapet Norwegian.

Shittprisen for alle
billettversjoner er det
derimot verre med. Her
ligger SAS rundt 30 prosent
hayere enn Norwegian.

Betydelige kostnadskutt,
starre effektvitet og okt



konkurranseevne er arsaken
til prisnedgangen til SAS-
selskapene. Utenom lavere
priser skal de tre
sgsterselskapene SAS,
Braathens og Widerge
fortsatt satse pa stor
fleksibilitet og god
rutedekning med mange
avreisemuligheter.

Konkurransetilsynet

Det er derfor med stor
undring direktar Stein Nilsen
mgter kritikk fra
Konkurransetilsynet pa
prisnedgangen. Tilsynet tror
ikke pa realiteten i
priskuttene. De forlanger &
se SAS naermere etter i
kortene.

Innen 1. mars neste ar skal
Konkurransetilsynet ha svar
pa om SAS driver sakalt
predasjonsprising. Det vil si
at prisene settes lavere enn
kostnadene.

Tilsynet skal da ha mottatt
produksjonspriser for hver
maned. De skal ogsa
studere ruteregnskaper og
se hvilken fortjeneste
selskapet har av hver
passasjer pa samtlige
aktuelle strekninger.

Nilsen er seerlig lei sef for at
saken er blitt kjent for
offentligheten. Han reagerer
pa at Konkurransetilsynet
gjorde den kjent i media.
Etter hans syn burde de
ventet med utspillet inntil
saken var avgjort.

- Ved a fremme
beskyldningen offentlig pa
dette tidspunkt kan var
konkurranseevne pavirkes,
frykter direktgr Stein
Nilsen.

Kilde: www.aftenbladet.no

Sprekkdannelse
arsak til
understells
kollaps hos
Spanair

Publisert: 21.11.03

En mikroskopisk sprekk
pa understellet til en MD-
80 fra Spanair var arsaken
til at flyet med 45
passasjerer om bord
matte evakueres etter at
understellet knakk da det
traff bakken under
landing. Na er rapporten
etter uhellet kommet og
den viser at det hadde
veert fire forskjellige
tekniske sjekker for
uhellet hvor en slik sprekk
burde ha blitt oppdaget
men ble det ikke.

Det var under en landing
etter flyturen fra fra Palma til
Liverpool i mai 2001 at
Spanairs MD-80 knakk
understellet da det traff
rullebanen og flyet havnet
pa buken.

Det ble gyeblikkelig satt i
gang ngd prosedyrer for
evakuering av passasjerer
og mannskap, og samtlige
kom seg ut ved hjelp av
ngdskliene, kun en
passasjer kom seg ut
gjennom ngdutgangen over
vingen.

Rapporten som er utarbeidet
etter uhellet, viser ogsa til at
det under evakueringen
oppsto en del usikkerhet i
forhold til hvordan sma barn
og babyer skulle evakueres
pa best mulig mate via
skliene. Rapporten fra AAIB
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peker pa at det ma legges
mye klarere retningslinjer for
denne typen fremgangsmate

AAIB papeker ogsa at det
for denne hendelsen har
veert to like uhell av samme
type uten at de retningslinjer
og oppfordringer som da ble
gitt ser ut til & ha blitt tatt til
folge siden et tredje uhell
kunne skje melder News
Today

Kilde: www.hangar.no

SAS' teknikere

hjelper til hos
Spanair

Publisert: 21.11.03

Seks personer fra SAS'
tekniske avdeling har
nettopp vart nede pa
Mallorca for a utfere en
Convenience Check og
Boroskop pa en MD80's
motorer. Mandag reiste vi
og verktayet nedover.
Reiseruten var fra Oslo via
Frankfurt via Barcelona til
Palma di Mallorca. Men sa
greit skulle det ikke ga...

TO fra Oslo gikk knirkefritt.
Men i det vi passerte Sgr-
Danmark startet flyet
nedstigningen. Litt tidlig
syntes vi. Og vare
antagelser ble bekreftet av
skipperen. Lufthansa hadde
bestemt seg for & g& nedom
Hamburg for & hente noen
passasjerer som var stuck



der siden "deres" fly hadde
blitt utsatt for lynnedslag. Sa
da rakk jo selvfglgelig ikke vi
var connection i Frankfurt.
Men for all del, en
representant skulle jo mate
0ss og s@rge for at vi kom
oss greit videre. Har enda
ikke sett noe til den
personen. Sa vi kiempet oss
frem til gaten hvor neste
flight skulle ga fra. Og der
hadde de overhode ikke hgrt
om oss. Men vi fikk da
plass. Men vi fryktet for
bagasjen....

Turen videre gikk fint. Men
uten bagasje. Vi fikk handlet
det viktigste slik at vi kunne
mgte nypusset pa jobb
neste dag.

Dagen etter fikk vi bagasjen
og kunne sette i gang pa
oppgavene. Men verktgyet
manglet. Det var havnet i
Madrid! Men Teknikerne hos
Spanair var hjelpsomme, og
lante oss verktgy slik at vi
kunne fa gjort noe.

Convenience Check gar ut
pa a skifte alt av filter og olje
pa motoren. | tillegg en del
inspeksjoner av tilstanden
bade utvendig og innvendig
med hjelp av boroskop.
Jobben gikk stort sett greit.
Det er en utfordring & utfare
jobb i fremmede miljger.
Men var eminente reiseleder
- Arild Andresen - Igste
oppgavene meget godt. Det
ma jo alltid tas hgyde for
sprak barrierene som i stor
grad pavirker resultatet.

Ikke minst var de meget
hjelpsomme pa delelagret.
Spesielt en kar der hadde
full oversikt pa alt av deler
og verktay.

Vi jobbet to dager til ende.
Og kom til slutt i mal med alt
det vi kunne gjgre.

Turen ble avsluttet i baren
pa hotellet med
landskampen mellom Norge
0og Spania som
"underholdning". 1 tillegg fikk

vi lgst alle problemene SAS
og STS star ovenfor.
Dermed vil det - slik vi ser
det - kunne ga bedre
heretter.

For & komme oss hjem
valgte vi den beste
lasningen. Nemmelig
direkteflight med Braathens
til Oslo. Det er alltid god a
komme ombord pa et fly og
hgre norske flyvertinner. Da
er man nesten fremme....

Arild Nyheim

SAS:

Alle

flyteknikerne ma
ga

Publisert: 22.11.03

Alle de atte SAS-
flyteknikerne ved Tromso
lufthavn ma ga. Innen
utgangen av november vil
SAS-ansatte flyteknikere
motta oppsigelsene fra
ledelsen, bekrefter teknisk
driftssjef hos SAS, Per
Stokke. lkke overraskende
er det skonomiske
kalkyler som ligger til
grunn for at SAS-
flyteknikere over hele
landet na ma ga.

— Vi sparer et titall millioner
pa omleggingen i teknisk
sektor pa landsbasis, sier
Stokke.
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Rune Thuv, hovedtillitsvalgt
for flyteknikerne i SAS,
reagerer kraftig pa ledelsens
varslede oppsigelser.

— Dette er dramatisk. Vi er
varslet om at ledelsen
gnsker a fierne 40 prosent
av flyteknikerne i SAS. Men
vi har ikke fatt noen
dokumentasjon pa at dette
er en besparelse for
selskapet, sier han.

Leftebrudd

Thuv betegner oppsigelsene
som et Igftebrudd fra SAS-
ledelsens side.

— Vi fgler oss lurt og ser pa
dette som et avtalebrudd. Vi
inngikk en avtale i 1996 om
at vi skulle vaere med a
effektivisere stasjonene, mot
at de ikke sa opp folk. Vi har
bidratt ved a laere opp folk
og a holde kostnadene
nede, sier han.

Per Stokke avviser at
oppsigelsene innebaerer noe
loftebrudd fra ledelsens
side.

— Det er uenighet mellom
partene om det i det hele tatt
ble inngatt en avtale. Vi
mener at det ikke ble inngatt
en slik avtale, sier han.
Oppgavene som til na er
gjort av flyteknikerne, skal
overtas av annet
bakkepersonalet i selskapet
SAS Ground Services
(SGS). Unntaket er den
tekniske sjekken, som skal
tas av pilotene.

— Et flyselskap ber ha
flyteknikere. Det er folk som
er hentet inn fra gata som
na skal gjare jobben var. |
dag har vi teknikere med 5-6
ars utdanning bak seg. Na
vil vi bli staende uten
flyteknisk kompetanse, sier
Thuv.

Han peker pa at dette ikke
vil innebaere noen trussel
mot sikkerheten til
passasjerene. Men de vil
oppleve darligere
punktlighet og regularitet,
noe teknisk sjef Stokke ikke
benekter.



— Far vi tekniske feil pa
flyene, ma vi fly inn
flyteknikere fra Bergen eller
Oslo, sier Stokke.

Darlig personalpolitikk
Hovedtillitsvalgt Thuv er
kritisk til hvordan ledelsen
har behandlet dem som na
mister jobbene sine. Han
sier at flyteknikerne i
Troms@ med opptil 40 ars
ansiennitet, blir stadende
uten jobb.

— Det er darlig
personalpolitikk at
flyteknikerne som mister
jobbene sine ikke er blitt
tilbudt & bli med i den nye
avdelinga pa bakken, sier
han.

Stokke sier at noen vil fa
tilbud om a fortsette videre
som bakkemannskap.

— Noen i Tromsg vil fa tilbud
om & fortsette i SGS, men vi
har ikke tilbud til samtlige,
sier han.

Han bekrefter at
ansiennitetsprinsippet vil
gjelde ved tildeling av tilbud.
— Men jeg kan ikke
garantere samme lgnn, for
det er annen stilling, sier
han.

Flyteknikerne ved Tromsg
lufthavn ville ikke uttale seg
om saken til «Troms@» i gar,
fredag.

Kilde: Bladet Tromsg

NFO

INFO-
redaksjonen
informerer

Publisert: 25.11.03

INFO-redaksjonen har
igjen avholdt mate. Og for
at liv og lzere skal ga
sammen, publiserer vi her
et sammendrag av hva vi
har pa agendaen.

Per Erik informerte om
status pa den nye
debattsiden. Her vil alle gis
personlig logon. Dette vil
fungere pa folgende mate.
Nar man gar inn pa de nye
dabattsidene vil man ved
hjelp av kombinasjonen
lgnnsnr., fgdselsdato og
navn kunne sgke pa tilgang.
Alle fullt betalende
medlemmer skal kunne gis
tilgang. Lokalavdelingene
ma fremskaffe oppdaterte
lister over medlemmer som
har gatt eller gar over i
ledende stillinger. Disse vil
ikke gis adgang.
Redaksjonen vil — pa
bakgrunn av medlemslisten
og avdelingsinfo — tildele
medlemmene rettigheter.
Lanseringsdatoen er ikke
satt, men det jobbes pa
spreng for a fa produktet
ferdig og publisert.

Tilgang pa stoff er
begrenset. Bortsett fra
Roald, Jim og Morten, kan
man vel si at de lokale
skribentene ligger litt etter.
Haper dette bedrer seg.

Nar det gjelder formennene i
lokalavdelingene, sa vil vi
trekke frem SAS og BRA.
De har alltid levert. Det er
flott at de bidrar.

Det ble vedtatt at vi skal
produsere et "Nyhetsbrev”
en gang i maneden. Det skal
lages pa den maten at alle
artiklene i lgpet av en
maned flyttes over i en PDF-
fil som sendes ut til
lokalavdelingene med
oppfordring til & sende dette
ut til alle medlemmene.

INFO-redaksjonen
oppfordrer alle tillitsvalgte
eller vanlige medlemmer om
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a sende inn forslag pa
reportasjereiser. Har DU lyst
til & reise en plass som
utskremt INFO-
medarbeider? Ring
redaktaren, sa dekker han
kanskje reisen og
oppholdet....

Andre som gnsker & bidra
med innlegg, vil bli belgnnet
pa egnet mate!!

Skriv om nesten hva som
helst. Husk at et bilde ofte
sier mer enn 1000 ord.

NFO fyller 65 ar, 6/12-03. |
den forbindelse gnsker vi a
se litt tilbake i tid ved &
hente frem gamle artikler fra
"for i tia”.

Ved omlegging til nytt
debattforum, vil passordet til
videosidene bli frigjort.

Redaksjonen gnsker a se pa
likheter og ulikheter pa
innenlandske og
utenlandske flyselskap. Er vi
best i Europa? Mer om det
senere....

Arild Nyheim

Valg i NFO
sentralt

Publisert: 25.11.03

| folge valgkomiteens
vedtekter pkt. 3, - skal
valgkomiteen ga ut til
medlemmene med
anmodning om forslag til
kandidater til valg, senest
2 maneder for
Representantskapsmaote.



Valgkomiteen ber med dette
alle medlemmer av NFO om
a komme med forslag pa

kandidater som star pa valg.
| &r er fglgende verv pa valg:

. Nest formann 2. ar

. Org. sekreteer 2. ar

. INFO sekreteer 1. ar

. Valgkomité 1. ar leder
Valgkomité 1. ar medlem
Valgkomité 1. ar medlem

5. Revisorer 1. ar

Revisorer 1. ar

6. Stottekasse 1. ar

Stottekasse 1. ar

Stottekasse 1. ar

NWN =

Valgkomiteen ma ha mottatt
skriftlige forslag senest 29.
desember.

Forslagene ma vaere
skriftelig og sendes il
Valgkomiteen's formann:

Knut Grgnskar
Kjekstadvn.100, 4888
HOMBORSUND
e-mail :
knut.gronskar@sas.no
SAS co-mail: KRSOM

Det poengteres at
forslagstiller er ansvarlig for
at de foreslatte kandidater er
forespurt og har sagt seg
villige til & stille til valg.
Forslaget skal inneholde
kandidaten(es) navn,
selskap, samt forslagsstillers
underskrift.

For Valgkomiteen: Knut
Grgnskar

Ber om Ryanair-
boikott

Publisert: 26.11.03

LOs storste forbund,
Fagforbundet, mener
flyselskapet Ryanair er
fagforeningsfiendtlig, og
ber de 300.000
medlemmene sine om a
boikotte selskapet.

Fagforbundet mener de
ansatte i selskapet betaler
prisen for billige billetter.

-Dette handler om solidaritet
i praksis. Derfor ber vi
medlemmene holde seg
unna Ryanair, sier Gerd
Kristiansen i toppledelsen i
Fagforbundet til Dagens
Neeringsliv.

To belgiske fagforbund og
Den europeiske
transportarbeiderfaderasjon
en (EFT) demonstrerte nylig
mot flyselskapet utenfor
Charleroi-flyplassen i Belgia.
EFT hevder at Ryanair ikke
godtar fagforeninger og at
de ansatte er redde for &
miste jobben hvis de
organiserer seg. EFT hevder
ogsa at selskapet ikke
respekterer nasjonale lover
for ansattes jobbtrygghet.

Ryanair avviser kritikken fra
EFT, og sier at grunnen til at
de ansatte ikke organiserer
seg er at de tjener mer pa
forhandle direkte med
ledelsen.

Den norske Forbruker-
rapporten hadde i februar en
artikkel der tidligere ansatte i
Ryanair kom med kraftig
kritikk av arbeidsforholdene.
Ifglge artikkelen sitter
pilotene i opptil elleve timer i
cockpiten uten pause.

Kilde: www.vg.no
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Litt informasjon
fra NFO avd.
SAS’ Arsmote
25. november

Publisert: 27.11.03

Narmere 100 medlemmer
hadde mgtt frem til
Arsmgte som NFO avd.
SAS avholdt pa
Gardermoen den 25’ende
november. Dette er ny
frammeoterekord. Aret som
har gatt har vaert sterkt
preget av den vanskelige
okonomiske situasjonen
SAS er oppe i. NFO har
valgt lojalt a stille opp pa
alle de sparetiltak som har
blitt iverksatt. Det er
derfor synd at SAS
snubler pa opplgpssiden
og at det hele har endt
med full krig mot
bedriftsledelsen.
Tvisteprotokoller og
munnhuggeri. Krigen star
ikke pa at om det finnes
en overtallighet, men
maten SAS har bestemt a
gjennomfore
nedbemanningen pa.

Hele NFO omradet star
samlet i sitt syn pa at skal
det nedbemannes, sa far
man fglge ansiennitet. Sist
inn — fgrst ut. Dette er det en
aksept for hos alle. | stedet
har SAS rakjgrt og sier opp
geografisk uavhengig av
ansiennitet. Dette har NFO
protestert pa og
tvisteprotokoll er skrevet.
Samme dag som Arsmatet
ble avholdt, holdt SAS fest
for ansatte som feiret 30 ar i



firmaet. To av varer
medlemmer fikk Norges
Vels Medalje for lang og tro
tieneste. SAS sin gullnal
med diamanter. Etterpa fikk
de oppsigelsen. Usmakelig
og uverdig. Delingen SAS
har gjort ved & prosentvis
dele oppsigelsene utafra
hvilken fagforening du
tilhgrer er helt klart usakelig.
Noe lignende har aldri veert
sett far i det norske
rettssystemet.

Arsmatet ble naturlig nok
veldig fokusert rundt
overtalligheten. Mange
hadde vanskelig for a forsta
at det var en overtallighet,
nar overtidsforbruket er
rekordstort og SAS leier inn
utenlandske flyteknikere til &
gjere arbeid, begrunnet med
at vi ikke har nok egne
ressurser.

Forholdet til SAS Commuter
og inngatte avtaler som
regulerer dette ble belyst.
Det ma veere noe galt nar
SAS leier inn eksterne
teknikere til a jobbe i
Bergen, samtidig med at
SAS sier opp sine egne
teknikere i Bergen. For & fa
gjort sjekk og kontroll pa
Q400 sendes det dansker
opp for & utfgre dette. |
mens gar vi ved siden av og
ikke far lov a rere disse
flyene. Pa tross av at vi har

avtale som gir oss rett til det.

Uansett er dette en dyr
lzsning for SAS.

STS har ogsa levert inn et
anbud pa alt vedlikehold pa
SAS Commuter sine fly i
Norge. Avtalen er
undertegnet men ikke
effektuert. Noen i SC i
Danmark stoppet
prosessen. . Hvorfor? Fordi
tilbudet Ia betydelig under
det SAS Commuter kunne
utfere jobben for selv.

NFO har sikret seg en

meget dyktig advokat i Arve
Due Lund. Han ga en fyldig
orientering til de fremmgtte

rundt de juridiske aspektene
ved oppsigelser og hvordan
han sa pa den prosessen
SAS né kjgrer mot NFO. Det
var vel ingen pa mgtet som
ikke satt igjen med
inntrykket av at SAS hadde
en meget darlig sak og at
rettssakene kommer til & blir
mange.

Arve Due Lund har tidligere
ledet
nedbemanningsprosesser
for arbeidsgiversiden. Blant
annet en bedrift som skulle
nedbemanne med 1600
mann og en annen med
1400, uten at det endte opp
med en eneste rettssak.
Forutsetningen er
samarbeid mellom ledelse
og fagforening. Og et ryddig
lgp i henhold til
spillereglene. Vi har
utvilsomt fatt tak i en meget
dyktig radgiver og advokat.

Innimellom fikk vi ogsa
avholdt det formelle valget
av nytt styre. Det er ikke lett
i disse dager & fa frivillige til
a stille som tillitsvalgte.
Valgkomiteen holdt pa med
intens lobbyvirksomhet
under megtet. Til slutt greide
man a fa kabalen til & ga
opp. Et fyldig Arsmatereferat
vil bl

distribuert til alle
medlemmer i e-mail, ikke all
for fijern framtid.

Referentene

EXIT

Exit Norge?

Publisert: 27.11.03

Jeg har fulgt spersmalet
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om Elopak fabrikkens
skjebne med spenning.
Ikke fordi jeg tvilte pa
resultatet, men for at jeg
ville se hvilken
begrunnelsen som kom
for a flytte bedriften ut av
lokalsamfunnet, ut av
Royken og ut av Norge !
Som hovedtillitsvalgt i
mange ar og som
konserntillitsvalgt
styrerepresentant arbeider
jeg tett inntil maktens
innerste sirkler.

Jeg slutter aldri a bli
forbauset!

Iskald kynisme, med et
eneste mal for oye jager
alle beslutninger:
Bunnlinjen og balansen!

Der det finnes mer penger a
hente pa bunnlinjen, dit
flytter produksjonen, helt
uavhengig av hva
konsekvensen er for alle de
som stgttet virksomheten fra
begynnelsen av.

Historien er i sa henseende
uinteressant!

Det er fremtiden som er
viktig, for det er jo tross alt
der vi skal tilbringe resten av
var tid!

Vare arbeidslivsrelasjoner
har sine rgtter langt tilbake i
tid, faktisk nesten tilbake fra
arhundreskiftet. Den gangen
tok de fleste i Norge sitt
samfunnsansvar for i
fellesskap a kunne skape
arbeidsplasser og velferd.
Politikere, bedriftseiere og
ansatte arbeidet sammen
om felles mal noe som
selvfelgelig ogsa kom
fellesskapet tilgode.
Balansen mellom eiere,
ansatte og kundene var pa
plass og den skandinaviske
og den norske
velferdsmodellen oppstod!
Na star alt dette for fall,
bade Elopak og SAS er
gode eksempler pa det!
Globaliseringen med fri flyt
av kapital herjer hensynslgst
med kommuner og
nasjonalstater, langt over
politikernes evne (og vilje ?)
til & styre og kontrollere



kapitalkreftene. Na er det
fritt frem.

De ansatte med de
tillitsvalgte i spissen gjor
nesten hva som helst for &
redde arbeidsplassene.
Ledelsen pa sin side far
nesten aldri nok og bruker
anledningen til & presse
arbeidsvilkar og lgnn
maksimalt! Det er i darlige
tider at de har muligheten,
sa her gjelder det a ta
tilbake det "tapte”.

Jeg forstar sa uendelig vel
hvordan de tillitsvalgte og
ansatte i produksjonen pa
Elopak har det. De har helt
sikkert arbeidet dag og natt
med problemstillingene og
dessuten argumentert pa en
overbevisende mate uten a
na frem.

For makten (eierne), den har
forlengst bestemt seg:

Det er bunnlinjen og
balansen!

At det forsvinner
arbeidsplasser er sekundaeert
i den diskusjonen. De
oppstar et annet sted i et
annet land, der
arbeidskraftens pris er
vesentlig lavere.

Er det virkelig slik det norske
samfunn skal formes i
fremtiden? Er det slik vi vil
ha det? Er det slik a forsta at
vi ikke skal engasjere o0ss i
eller bry oss om dette?

Er det akseptabelt & veere
ute av balanse ?

Det tror ikke jeg!

Jeg tror ikke at vi i Norge vil
sitte stille lenge, for noe
skjer med oss og
reaksjonene vil bli deretter.
Resultatet vil vises i politiske
valg, i konflikter i arbeidslivet
og belastninger pa vare
arbeidslivsrelasjoner.

Det vil sta oss dyrt!

For noen ar tilbake holdt
Harald Norvik (eks.
styreformann i SAS ) et
innlegg i regi av
Administrativt
Forskningsfond og tema var:
Hva blir avgjgrende
suksessfaktorer for norske
ledere og bedrifter de neste
ti drene?

Dette sa Norvik:

Bedrifter som kun prgver a
maksimere avkastning til
eierne pa bekostning av
bedriftens gvrige
interessenter vil snart ga
dukken!

Slike bedrifter vil miste sine
ansatte, sine kunder og sine
partnere. Gradvis vil
bedriften forvitre helt til den
ikke lenger kan utfare
oppgavene sine.

Lederne blir i skende grad
ngdt til & trekke inn andre
interessenter enn bedriftens
egne, nar beslutninger skal
tas og strategier formes.
Blant disse er ansatte,
myndigheter, leverandgrer,
partnere, kunder og
lokalsamfunnet. Felles for
disse er at de har en
fundamental interesse for at
bedriften lykkes i & na sine
mal.

Sammen med bedriften

deler de ulike typer av risiko.

Videre sa han blant annet
falgende: Lederskap i
bedrifter vil i gkende grad
handle om a avpasse ulike

hensyn og avveie interesser.

Bedrifter som gnsker a leve
videre ma finne mater a
avveie ulike hensyn pa. Og
ikke minst, de ma greie a
ivareta interesser som ikke
ngdvendigvis har noen
motpost pa den
bedriftsgskonomiske
bunnlinjen.

Slik snakker en
naeringslivsleder med stor
innsikt, lang erfaring og
visjoner.

De ansatte og tillitsvalgte i
produksjonen pa Elopak har
forlengst forstatt dette, men
tydeligvis ikke det sittende
styre med tilhgrende ledelse
i samme firma.

For dem er det bare en ting
som regnes nemlig:
Bunnlinjen og balansen!
Exit Norge!

Jon Lyng - ansattes
representant i SAS' styre
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NFO avd NAS
informerer

Publisert: 27.11.03

Som de fleste forstar har
det vaert ganske travelt
hos oss her i Norwegian
siste aret. Vi har 8 B737 og
2 F50 i fullt kjor gjennom
hele aret. F50 operasjonen
opphgrer fra arsskiftet, og
alle F50 er for salg eller
tilbakelevering etter
leasing.

Noen og enhver kan fole
seg litt usikker nar ledelsen
tar raske avgjgrelser om nye
ruter og antall fly som skal i
tjieneste. Men dette har nok
styret i bedriften litt mer
erfaring og innsikt i enn oss
"vanlige”, og vi har sett at de
har vist kjennskap til
markedet.

Vi er for tiden 19 teknikere
og en fagarbeider, av disse
er 2 teknikere ansatt ut aret
pa Andaya. | tillegg er det 2
teknikere innleid pa OSL, og
vi har hatt en del innleie for
a dekke opp SVG pga kurs.
| disse dager har vi 5
teknikere fra SVG pa B737
kurs, pluss to fra
engineering pa samme kurs.
Kurset holdes av SAS pa
Gardermoen og
tilbbakemeldingene om kurset
er gode. Vi regner med at
kandidatene er ferdig med
praksis og bestatte
oppkjaringer i lgpet av
begynnelsen avdesember.
Som alle nok har fatt med
seg har vi sgkt etter
teknikere og intervju er
allerede i gang etter det jeg
forstar. Det er ikke opplyst
hvor mange som skal



ansettes, det blir i forhold il
antall fly fra
sommerprogrammet kan
man anta. | denne
forbindelse er det og noen
som bytter arbeidsplass
mellom SVG og OSL.
Avdelingen har pa arsmete
valgt nytt styre, og det er da
pa sin plass a takke de som
har hatt verv til na for vel
utfgrt arbeid!

Hilsen fersk formann
Arnstein Mjelde

Boeing 777-
300ER pa
Svalbard

Publisert: 27.11.03

Boeing 777-300ER
(extended range) landet pa
flere Russiske flyplasser
denne uken som en del av
flyets generelle
testprogram. Boeings nye
longer-range fly landet pa
flyplassene i Novosibirsk,
Yakutsk og Petropavlosk.
Disse er tre av ca 15 som
fungerer som alternative
landingsplasser for
flygninger over blant
annet polene, Russland og
transsibirske ruter.

B777-300ER driver na pa
med flygetester med tanke
pa ETOPS sertifisering.
Som en del av denne, vil
flyet lande pa ni av disse
flyplassene som benyttes i
planleggingsgyemed som
alternativer.

Bildet her er tatt etter
landing pa Yakutsk Airport.
Yakutsk er beskrevetav
noen som "arguably the
coldest city on Earth."

Mer info:
www.newairplane.com/777

Arild Nyheim / Kilde: Boeing

SAS near
beslutning om
regional jet

Publisert: 27.11.03

SAS-gruppens CEO
Jorgen Lindegaard sa i
dag at selskapet og tre
andra av STAR-alliansens
medlemmer er neer en
besluttning om hvilken
type regional-jetfly som
selskapet planlegger a
bestille sammen. SAS,
Lufthansa, Air Canada og
Austrian Airlines vurderer
kostnadseffektive fly for
direktetrafikk pa
trafikksvake ruter.
Storrelsen man ser pa er
70-120 passasjerer.

- Vi er naer en beslutning,
sier Lindegaard til Reuters. -
Det er et STAR Alliance-
mgte i Japan i begynnelsen
av desember.... kanskje da.
- SAS planlegger a
implementere de regionale
jetflyene i lapet av 2006,
fortsetter Lindegaard.

Det totale ordrebelgpet er i
stgrrelsen 70 milliarder SEK.
Det innebeerer over 100 fly.
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Alle fire ledende
produsenter er med i
budrunden. Boeing, Airbus,
Embrear og Bombardier har
alle fly i den aktuelle
stagrrelsen. Det kan bli
sparsmal om en delt ordre
fra to av produsentene.

Hvert enkelt selskap
beslutter nar og hvor mange
av de nya flyene som skal
settes inn og hvordan de
skal konfigureres. Fordelen
med en fellesforhandling
ligger i selve bestillingen og
reservedeler, vedlikehold og
utdanning.

Arild Nyheim / Kilde:
www.flytorget.se

Kjaere SAS.
Hvorfor ga til en
dyr krig, nar
freden er
gratis?

Publisert: 27.11.03

Dette er en spesiell dag
for undertegnede. | dag
fikk jeg oppsigelsen min
rekommandert sendt i
posten. Etter 32 ars trofast
tjeneste for SAS, hadde
jeg ikke i min villeste
fantasi trodd jeg skulle fa
oppleve noe sant. Fra dag
en har jeg veert en trofast
medarbeider. Jeg har stilt
opp pa korteste varsel og
sorget for at flyene har
kommet sikkert og
punktlig i fra A til B. Dag
som natt. Sommer som



vinter. Alltid alene.

Jeg har ingen
vanskeligheter med &
skjgnne at noe matte gjgres
for & fa SAS skuta pa rett
kjgl. Jeg har ikke noe
vanskelig med a akseptere
at ogsa vi flyteknikere ma ta
var del av byrden. Det jeg
ikke forstar er at ikke SAS
kunne ha fulgt
ansiennitetslistene. At de
velger a si opp folk etter
hvor de bor i landet. SAS
har kostet pa meg millioner i
kurs og opplaering. Jeg har
en kompetanse som overgar
de fleste. | tillegg har jeg
224 bak meg pa
ansiennitetslista. Jeg har
nesten 30 ars lengre fartstid
en 70 av de som star pa
listen. Hvor ligger logikken i
a gjore det pa denne
maten? Dette er & be om
trgbbel? Jeg har ikke noe
annet valg en & matte prave
saken rettslig. Kjeere SAS.
Kan vi ikke preve a gjore
ting i et samarbeid. Hvorfor
tvinges jeg a ga til krig mot
det selskapet jeg alltid har
forsvart. Det er ikke lett og
det gjgr meg ondt. Spesielt
fordi lgasningen ligger sa opp
i dagen. Fglg ansiennitet.

Det veivalget SAS har gjort
er feil. Ingen kan forsta
hvorfor det har blitt sann.
Ingen kan gi noe svar pa
hvorfor denne Igsningen har
blitt valgt for meg og 55 av
mine kollegaer. Selv vare
egne norske ledere synes at
en oppsigelse begrunnet i
geografisk plassering er feil.
Na vil det garantert bli nok
en runde med mye
mediestyr og negativ PR for
SAS. Rettssakene blir
mange. Enda flere kunder
forsvinner over til
konkurrentene. Vi kommer til
a sla bade Posten og NSB i
negativ image. Det blir en
dyr krig. Fred vinnes med
kigkt. | dette tilfellet koster
det ingenting heller.

Hilsen en trofast flytekniker

Flyteknikere ma
flys landet
rundt

Publisert: 29.11.03

SAS beholder flyteknikere
bare i Bergen og Oslo.
Resten blir sagt opp.
Konsekvensen er at
teknikere ma flys fra Oslo
dersom det oppstar feil pa
flyene ute i landet.

Darligere regularitet. 25.
november fikk 56
flyteknikere i SAS brevet
som fortalte at de ikke
lenger var gnsket i
selskapet. | utgangspunktet
hadde selskapet varslet
oppsigelse for 106
flyteknikere, men
ombestemte seg da de fant
ut at de trengte alle de
hadde av denne gruppen
fagfolk ved basen pa
Gardermoen. SAS ma spare
penger og na var det
flyteknikernes tur. | dag har
SAS 11 sakalte
linjestasjoner fordelt rundt i
landet. | praksis betyr det at
dersom det oppdages en feil
pa et SAS fly i Trondheim,
sa kan det umiddelbart
rettes av en flytekniker pa
Veernes. Men fra 1. januar
neste ar ma flyet bli stdende
til det er sendt en tekniker
fra basen pa Gardermoen.
Det vil ramme passasjerene.
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- Dette vil ga ut over
regulariteten til selskapets
fly og skape forsinkelser.
SAS legger na opp til en
modell som gjgr at det ikke
skal veere tekniske feil pa
flyene, sier hovedtillitsvalgt
for flyteknikerne i SAS,
Rune Tuv.

- Ja, det er riktig at vi ma
hente flytekniker fra
Gardermoen dersom det
oppstar en feil. Den risikoen
tar vi. Vi er overbevist om at

~ publikum ikke vil merke

dette vesentlig, sier teknisks
direktgr Grnulf Myrvoll i
SAS.

Andre far jobben

Men feil oppstar.
Flyteknikerne selv mener at
arbeidsoppgavene deres
ved stasjonene utenfor Oslo
og Bergen i dag er fordelt
med 10-20 prosent pa
retting av feil pa flyene, og
80-90 prosent pa deicing og
alt annet som skal til for & ta
i mot eller sende av garde et
fly. For selv om det finnes
flyteknikere ansatt i andre
flyselskaper pa disse
flyplassene, sa kan ikke
disse automatisk rette feil pa
et SAS fly. En flytekniker ma
ha eget sertifikat for alle
flytyper han eller hun skal
arbeide pa. Sertifikatet er
utstedt av Luftfartstilsynet.
Og SAS har i dag ikke nok
fly av samme type som
Braathens bruker, til at
Braathens teknikere kan
dekke opp flyene fra SAS.
Ledelsen i SAS gir na
ansatte i en annen del av
virksomheten, Scandinavien
Ground Service (SGS), i
oppgave a utfgre deicing og
alle andre arbeidsoppgaver
som skal til for a fa et fly opp
i luften eller ned pa bakken.

- Ja, det foregar en
oppleering av personell i
SGS, sier Myrvoll. SGS er
ikke et eget aksjeselskap,
men er definert som et
sakalt eget



virksomhetsomrade i SAS.

- SGS eriferd med a leere
opp 156 personer ved disse
stasjonene, for a utfgre
arbeid som vi tidligere
gjorde. Vi skjgnner at SAS
ma spare penger. Men vi ser
pa teknisk avdeling og SGS
som to avdelinger samme
selskap. Vi krever ikke annet
enn at vare medlemmer far
tilbud om full jobb i SGS. Og
disse medlemmene er villige
tild gad nedilgnn for &
slippe oppsigelser, sier Tuv.

Til na har 24 av
medlemmene fatt tilbud om
50 prosent stilling og fem er
tilbudt 25 prosent stilling i
SGS. | fglge ledelsen i SAS
er det dette som er behovet i
denne delen av
virksomheten.

Rettssaker

Til na har ikke SAS gitt
flyteknikerne det de mener
er et tilfredsstillende svar pa
hvorfor de ikke kan fa jobb i
SGS & arbeide som stuer,
eller i en annen stilling som
hjelpearbeider. Torsdag var
partene hos Neeringslivets
Hovedorganisasjon, NHO, til
forhandlinger uten & bli
enige.

- Norsk Flytekniker
Organisasjon vil forsvare de
ansatte og ta rettslige skritt
for hver enkelt oppsagt, sier
organisasjonens advokat
Arve Due Lund.

- SGS er et annet
virksomhetsomrade i SAS.
Vi nedbemanner i det
virksomhetsomradet hvor
det er overtallighet og pa
stedet det er overtallighet. Vi
mener vi har gjort dette
riktig, slik vare jurister har
anbefalt og som det er
rettspraksis for, sier
personaldirektgr Svein
Oppegaard i SAS Norge.

Kilde: www.aftenposten.no

Hedret - og
oppsagt etter 30
ar

Publisert: 29.11.03

SAS med ledelsen i
spissen feiret Trond
Hedsten for hans 30 ar i
selskapet. Neste dag
overrakte den samme
ledelsen ham oppsigelsen.

Ikke fortjent. Onsdag 26.
november om formiddagen
fikk Trond Hedsten
overlevert brevet som
fortalte at SAS ikke lenger
gnsket ham. Pa litt over en
side fortalte SAS at 30 ars
lojalitet til selskapet ikke
lenger hadde noen
betydning.

- Jeg hadde ikke ventet a fa
en slik behandling. Dette er
tungt for bade meg og
familien, sier Hedsten. Til
daglig er han ansatt pa
Veaernes. Aftenposten treffer
ham utenfor den tekniske
basen til selskapet pa
Gardermoen. Hedsten er pa
familiebesgk i Akershus.
Den siste uken har
kontrastene i yrkeslivet veert
sterke.

Fest pa Bristol

Dagen fgr han mottok
oppsigelsen inviterte SAS til
fest pa Bristol i Oslo.
Sammen med 122 andre
skulle Trond hedres for & ha
veert i selskapet i 30 ar. Vin,
mat, taler, overlevering av
medaljer og diplomer. Fra k.
18.00 til 22.00 ble
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selskapets trofaste slitere
feiret. Personaldirektar
Svein Oppegaard antydet
imidlertid at noen av de som
fikk medaljer, kunne veere
blant de overtallige. Han
rakk knapt a lgfte medaljen
ut av etuiet fgr han
oppdaget baksiden.

- Atte og en halv time etter
at jeg gikk fra Bristol fikk jeg
oppsigelsesbrevet overrakt
over bordet. Jeg har statt pa
110 prosent for selskapet og
fortjener ikke dette, sier han.
Hedsten var imidlertid en av
to som fikk tilbud om 50
prosent stilling som
hjelpearbeider i SGS. Om
han skal takke ja, er han
usikker pa. For tiden er det
mye som er usikkert.

Fra 1973 til 1990 var han
ansatt pa Fornebu. Sa
trengte selskapet flere folk
pa Veernes, og Hedsten tok
med seg familien og reiste.
Etter at han ble ansatt har
SAS ansatt ytterligere 213
flyteknikere. | dag hjelper
det lite.

- Det er ikke noe spgrsmal
fra SAS om jeg @nsker &
flytte tilbake til Oslo. Jeg
synes selskapet utviser en
nedlatende og arrogant
holdning. For mange er
dette veldig tungt. Jeg
hadde forutsett at dette
kunne skje, sier han.

Kilde: www.aftenposten.no

-

Pilotene overtar teknisk
sjekk

- Frykter for



sikkerheten

Publisert: 30.11.03

Flyteknikerne frykter at
passasjerenes sikkerhet
skal bli darligere nar
pilotene na overtar mer av
rutinesjekken for avgang.
Et sikkerhetsnett fjernes ,
sier leder Terje Rading i
Norsk Flytekniker
Organisasjon (NFO), som
reagerer pa at SAS har
varslet oppsigelse av 106
flyteknikere over hele
landet. Gardermoen og
Flesland blir de eneste
basene med flyteknikere.

- Pilotene er under press fra
selskapene for & holde
punktligheten, og jeg er
veldig skeptisk til at SAS na
kvitter seg med sa mye
kompetanse, sier Rading.

- Med det enorme fokus som
har veert pa flysikkerhet etter
terrorangrepene i New York
11.september, er det et
tankekors at passasjererne
sjekkes grundig, mens det
na er slutt pa at flyteknisk
fagpersonell kontrollerer
flyene for avgang.

Mellom hver flight sjekker
piloten om hjul og vinger er i
den tilstand de bar veere,
men pilotene har jo ikke den
samme fagkunnskapen som
0sS.

Mens SAS for atte - ti ar
siden foretok en teknisk
inspeksjon av flyene hvert
eneste dagn, er dette
intervallet na gket til hvert
attende dggn. Dette er
fortsatt innenfor det
internasjonale rammeverket
som selskapet opererer etter
og er godkjent av
Luftfartstilsynet. Men enkelte
andre selskaper velger
fortsatt & ta en teknisk sjekk
hvert dagn.

Strengt regulert

- Alt med flysikkerhet er
strengt regulert av
internasjonale standarder. Vi
kontrollerer at selskapene
holder seg innenfor
regelverket, men hvordan
hvert enkelt selskap gjer
dette, legger ikke vi oss opp
i, sier informasjonsdirektar
Robert Haast i
Luftfartstilsynet.

vedlikeholdet pa
Lufttransports ambulansefly,
noe vi fakturerer dem med
over 30 000 kroner i
maneden, papeker Jystein
Sandnes.

- Hva SAS na sparer pa a
kutte min stilling, skjgnner
jeg ikke.

For de fleste flyteknikerne i
SAS Technical Services
kom bglgen av oppsigelser
som et sjokk. Bare noen fa
har fatt tilbud om ny jobb i
SAS Ground Service, som
na skal overta mange av de
oppgavene flyteknikerne far
hadde. Men tre-barnsfaren
Sandnes, med erfaring som
flymekaniker fra 1986, er
ikke en av dem.

- Frykter dere at det & kutte
ut flyteknikere vil ga ut over
sikkerheten?

- Sikkerhet har alltid
farsteprioritet, og det er klart
at fartgysjefen har et tungt
ansvar for passasjerer,
mannskap og fly nar han tar
av, men det er ikke noe krav
om hvem som skal sjekke
flyet, sier Haast.
- Jeg er spent pa hvordan
de skal rekke & stable pa
bena en helt ny
organisasjon i lgpet av bare
én maned. Vi sitter jo pa en
enorm erfaring, som SAS na
— Velger bare & kvitte seg
& med, sier han.

Kilde: www.aftenposten.no

= Hittil har fire SAS-teknikere
dekket Finmark; tre i Alta og
Sandnes i Kirkenes. Ved

@l ferier eller fraveer har det

am kommet en reisetekniker for
a dekke opp.

- Smafeil har vi rettet opp pa
stedet. Det er ikke tvil om at
SAS blir mer sarbar nar det

er igjen flyteknikere ved

SAS uten bare to av basene;

. = Gardermoen og Flesland.
ﬂyteknlkere I Passasjerene kan jo bli
Finnmark stdende og vente sveert

lenge for flyet blir reparert,
sier Sandnes.

Publisert: 30.11.03

Han synes mye har
forandret seg i SAS i Igpet
av bare det siste aret.

Flytekniker Qystein
Sandnes tjener inn nesten
hele SAS-lgnnen sin pa
oppdrag han utferer for
andre selskaper. Men na
er 42-aringen varslet om at
jobben som flytekniker
opphgrer fra nyttar.

Da han ble ansatt, opplevde
han personalpolitikken som
flott og inkluderende. Etter
hans mening har den na
snudd fullstendig.

Her i Kirkenes har vi blant
annet ogsa det tekniske
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Skal bli til 11 flyselskaper:
SAS innferer ny
selskaps-
struktur

Publisert: 30.11.03

Det skal bli flere
flyselskaper i SAS-
konsernet . | lopet av kort
tid skal antallet okes fra
dagens fem til i alt 11
flyselskaper under SAS-
paraplyen. Prosessen med
a dele flyvirksomheten
opp i mindre selskaper
star sentralt i spareplanen
"Turnaround 2005".

| dag er det fem flyselskaper
under SAS-paraplyen:
Scandinavian Airlines,
Braathens, Widerges, Blue1
og Spanair. Snart vil SAS -
konsernet ha 11 flyselskaper
under sine vinger. Dette skal
blant annet skje ved &
"splitte” opp dagens
Scandinavian Airlines - det
gamle SAS , i flere
resultatenheter.

SAS-konsernets
informasjonsdirektgr Hans
Ollongren bekrefter ovenfor
boarding at flyvirksomheten
skal "splittes" opp, blant
annet for a fa bedre oversikt
over de enkelte selskapene.
- Noe stor dramatikk ligger
det ikke i dette, sier
Ollongren til boarding.no

Men hvordan skal dette
gjennomfgres ?

- Vi tar dagens fem
flyselskaper under SAS

paraplyen og plusser pa
med Air Baltic og Estonian
Air. Da er vi oppe i sju
selskaper. Sa trekkes
Scandinavian Airlines ut og
erstattes av et "Airlines" i
hvert av de tre eierlandene,
pluss den interkontinentale
delen. Det blir fire selskaper.
Tilslutt legges Snowflake til
og da er vi oppe i 11
flyselskaper, forklarer
Ollongren ovenfor
boarding.no.

Vil det si at dagens
Scandinavian Airlines vil
fremsta som et eget
"konsern" innenfor
moderkonsernet SAS ?

- Ja, du kan godt si det pa
den maten.

Omleggingen til flere og
mindre enheter i SAS-
konsernet er drevet frem av
at det er de sma
flyselskapene som bade
gkonomisk og trafikkmessig
har vist seg mer
tilpasningsdyktige i dagens
situasjon.

- Etter at vi er kommet
gjennom omleggingen av
SAS-konsernets struktur,
har vi tid til & finne de riktige
selskaper til de enkelte
rutene, sa konsernsjef
Jagrgen Lindegaard til
Jyllandsposten under et
strategiseminar i Stockholm
denne uken.

Oppdelingen i mindre og
mer oversiktlige selskaper
med egne regnskaper er et
sentralt element i
spareplanen Turnaround
2005, som skal redusere
SAS konsernets kostnader
med 14 milliarder kroner
innen ar 2005.

Kilde: www.boarding.no
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